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Rapport de 'auditeur indépendant

Au conseil d'administration de
I'Office de commercialisation des produits forestiers du Nord

Opinion

Nous avons effectué I'audit des états financiers de I'Office de commercialisation des produits forestiers du Nord
(«I'Office»), qui comprennent I'état de la situation financiére au 31 mars 2020, ainsi que les états des résuitats,
de I'évolution de I'actif net et des flux de trésorerie de I'exercice clos a cette date, et les notes aux états financiers,
y compris un résumeé des principales conventions comptables.

A notre avis, les états financiers ci-joints donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle de la
situation financiére de I'Office de commercialisation des produits forestiers du Nord au 31 mars 2020, ainsi que
de ses résultats d'exploitation et de ses flux de trésorerie pour I'exercice clos a cette date conformément aux
normes comptables canadiennes pour les organismes sans but lucratif.

Fondement de I'opinion

Nous avons effectué notre audit conformément aux normes d'audit généralement reconnues du Canada. Les
responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la section
Responsabilités de l'auditeur & I'égard de l'audit de ces éfals financiers de notre rapport. Nous sommes
indépendants de I'Office conformément aux régles de déontologie qui s'appliquent a I'audit des états financiers
au Canada, et nous nous sommes acquittés des autres responsabilités déontologiques qui nous incombent selon
ces regles. Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour
fonder notre opinion.

Responsabilités de la direction et des responsables de la gouvernance a I'égard des états
financiers

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle des états financiers conformément aux
normes comptables canadiennes pour les organismes sans but lucratif, ainsi que du contréle interne qu'elle juge
nécessaire pour permettre la préparation d'états financiers exempts d'anomalies significatives, que celles-ci
résultent de fraudes ou d'erreurs.

Lors de la préparation des états financiers, c'est a la direction qu'il incombe d'évaluer la capacité de I'Office a
poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les questions relatives a la continuité de
I'exploitation et d'appliquer le principe comptable de continuité d'exploitation, sauf si la direction a l'intention de
liquider I'Office ou de cesser son activité ou si aucune autre solution réaliste ne s'offre a lui.

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus d'information financiere de I'Office.

Audit « Tax « Advisory
Gran! Thorntan LLP. A Canadian Member of Grant Thornion International Lid



Responsabilités de auditeur a I'égard de I’audit des états financiers

Nos objectifs sont d'obtenir I'assurance raisonnable que les états financiers pris dans leur ensemble sont
exempts d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs, et de présenter un rapport
de l'auditeur contenant notre opinion. L'assurance raisonnable correspond & un niveau élevé d’assurance, qui
ne garantit toutefois pas qu'un audit réalisé conformément aux normes d'audit généralement reconnues du
Canada permettra toujours de détecter toute anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent
résulter de fraudes ou d'erreurs et elles sont considérées comme significatives lorsqu'il est raisonnable de
s'attendre a ce que, individuellement ou collectivement, elles puissent influer sur les décisions économiques que
les utilisateurs des états financiers prennent en se fondant sur ceux-ci.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'audit généralement reconnues du Canada, nous
exercons notre jugement professionnel et faisons preuve d'esprit critique tout au long de cet audit. En outre :

¢ Nous identifions et évaluons les risques que les états financiers comportent des anomalies significatives,
que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs, concevons et mettons en oeuvre des procédures d'audit en
réponse a ces risques, et réunissons des éléments probants suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative résultant d'une fraude est plus élevé que
celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la
falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle interne.

e Nous acquérons une compréhension des éléments du contréle interne pertinents pour l'audit afin de
concevoir des procédures d’audit appropriées aux circonstances, et non dans le but d'exprimer une opinion
sur I'efficacité du contréle interne de I'Office.

e Nous évaluons le caractére approprié des conventions comptables utilisées et le caractére raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, de méme que les informations connexes fournies par cette
derniére.

e Nous tirons une conclusion quant au caractére approprié de l'utilisation par la direction du principe
comptable de la continuité de I'exploitation et, selon les éléments probants obtenus, quant a I'existence ou
non d'une incertitude significative liee a des événements ou situations susceptibles de jeter un doute
important sur la capacité de I'Office a poursuivre son exploitation. Si nous concluons a l'existence d'une
incertitude significative, nous sommes tenus d'attirer I'attention des lecteurs de notre rapport sur les
informations fournies dans les états financiers au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont
pas adéquates, d'exprimer une opinion modifiée. Nos conclusions s’appuient sur les elements probants
obtenus jusqu'a la date de notre rapport. Des événements ou situations futurs pourraient par ailleurs amener
I'Office a cesser son exploitation.

e Nous évaluons la présentation d'ensemble, la structure et le contenu des états financiers, y compris les
informations fournies dans les notes, et apprécions si les états financiers représentent les opérations et
événements sous-jacents d'une maniere propre a donner une image fidele.

Nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment I'étendue et le calendrier prévus des
travaux d’audit et nos constatations importantes, y compris toute déficience importante du contréle interne que

nous aurions relevée au cours de notre audit.

9:,,.1;-74.;&;; LLP

Bathurst, Nouveau-Brunswick
le 29 juillet 2020 Comptables professionnels agréés



Office de commercialisation des produits forestiers du Nord
Etats des résultats et de I’évolution de I'actif net

Exercice terminé le 31 mars 2020 2019
Vente de bois (Note 11) $ 10,077,194 $ 6,800,081
Cout du bois acheté (Note 11) 10,077,194 6,800,081

Bénéfice brut = z

Autres revenus (pertes)

Frais de redevances (Note 11) 295,146 208,504
Revenu de subventions 4,621 2,893
Redevances de gestion forestiére (Note 7) 165,803 118,663
Sylviculture (Note 9) 875,491 791,548
Pépiniére (Page 11) - (15,255)
Intérét 5,002 2,793
Transfert aux redevances de gestion forestiére différées (Note 7) (43,600) -
Gain sur vente d’'actifs - 23,450
1,302,463 1,132,596
1,302,463 1,132,596
Dépenses
Publicité et promotion 3,082 3,304
Amortissement 2,434 2,750
Créances douteuses (mauvaises créances?) - 29
Cotisations et frais 7,412 6,540
Electricité et chauffage 3,568 3,941
Assurance (Note 13) 3,990 5,053
Intéréts et frais bancaires 2,081 2,067
Fournitures de bureau et affranchissement 1,710 3,027
Honoraires professionnels 10,250 7,483
Impots fonciers 4,743 4,503
Réparations et entretien 2,643 3,792
Salaires 98,565 86,561
Téléphone 5,884 5,744
Déplacements 13,690 11,151
Enlévement des déchets - 56
160,052 146,001
Activités de gestion forestiere
Activités de sylviculture (Note 9) 875,491 791,548
Dépenses de gestion forestiere (Note 7) 122,203 118.662
997,694 910,210
Excédent des revenus sur les dépenses $ 144,717 $ 76,385
Actif net, début de I'exercice $ 783,320 $ 706,935
Excédent des revenus sur les dépenses 144,717 76,385
Actif net, fin de I'exercice $ 928,037 $ 783,320

Voir notes et annexes afférentes aux états financiers.



Office de commercialisation des produits forestiers du Nord

Etat de la situation financiére

31 mars 2020 2019

Actif

Court terme
Encaisse $ 555,380 $ 440,026
Investissements (Note 3) 104,719 53,668
Débiteurs (Note 4) 196,846 226,193
Frais payés d'avance 15,474 14,002

Tranche de l'effet a recevoir échéant a moins d'un an

49,918

49918

922,337 783,807
Effet a recevoir (Note 5) - 49,918
Immobilisations (Note 6) 214,020 211,150
$ 1,136,357 $ 1,044,875
Passif
Court terme
Créditeurs et charges a payer $ 67,506 $ 155,655
Taxe de vente harmonisée a payer 4,214 -
Tranche de la dette a long terme échéant a
moins d'un an 24,000 12.000
95,720 167,555
Redevances de gestion forestiére différées (Note 7) 43,600 -
Dette a long terme (Note 8) 69,000 94,000
208,320 261,555
Actif net
Actif net 928,037 783,320
$ 1,136,357 $ 1,044 875

Au nom du conseil d'administration
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Voir notes et annexes afférentes aux états financiers.



Office de commercialisation des produits forestiers du Nord

Etat des flux de trésorerie

Exercice terminé le 31 mars 2020 2019
Augmentation (diminution) de la trésorerie et des équivalents de trésorerie
Activités d’exploitation
Excédent des revenus sur les dépenses $ 144,717 $ 76,385
Amortissement 7,091 14,202
Gain sur vente d'actifs - (23.450)
151,808 67,137
Variation nette des éléments hors caisse du
fonds de fonctionnement
Débiteurs 29,347 190,797
Frais payés d'avance (1,472) 3,492
Créditeurs et charges a payer (83,835) (120,906)
Redevances de gestion forestiére différées 43,600 -
139,448 140,520
Activités de financement
Remboursement de la dette a long terme (13,000) (7.500)
Activités d’investissement
Augmentation des investissements (51,051) (29,775)
Effet a recevoir 49,918 (99,836)
Produit sur disposition d'immobilisations - 129,050
Achats d'équipement (9,961) (2.382)
(11,094) (2,943)
Augmentation nette de la trésorerie et des équivalents
de trésorerie 115,354 130,077
Trésorerie et équivalents de trésorerie
Début de I'exercice 440,026 309,949
Fin de I'exercice $ 555,380 $ 440,026

Voir notes et annexes afférentes aux états financiers.



Office de commercialisation des produits forestiers du Nord

Notes aux états financiers
Le 31 mars 2020

1. Nature des activités

L'Office fonctionne en vertu des reglements 2005-141 et 2005-142 de la Loi sur les produits
naturels pour les propriétaires et producteurs de lots boisés de la province du Nouveau-Brunswick.
Les membres de I'Office ont démissionné le 27 janvier 2010. Le réglement 2005-142 a été mis en
suspens par le reglement 2010-59 en vigueur le 15 avril 2010. La Commission des produits
forestiers du Nouveau-Brunswick a exercé les pouvoirs de I'Office en vertu de l'ordonnance 2010-
510 a compter de février 3, 2010 au 27 mai 2014, date a laquelle I'Office a repris ses activités en
vertu des réglements 2005-141 et 2013-81.

L'Office est chargé d'administrer les ventes de bois des propriétaires de boisés a diverses usines
de pate a papier et scieries. En plus des revenus résultant de ces opérations, I'Office regoit des
frais de redevances des usines pour le bois acheté directement par elles. L'Office est également
chargé d'administrer les opérations de sylviculture pour les propriétaires de lots boisés. L'Office est
une organisation a but non lucratif et est exonérée d'impots en vertu de la Loi de I'mpdt sur le
revenu.

2. Sommaire des principales conventions comptables

Les états financiers du I'Office sont préparés conformément aux normes comptables canadiennes
pour les organismes sans but lucratif. Les conventions comptables adoptées par I'Office et utilisées
pour la préparation de ces états financiers sont décrites ci-dessous.

Trésorerie et équivalents de trésorerie
La trésorerie et les équivalents de trésorerie comprennent I'encaisse et les soldes bancaires.

Constatation des revenus

L'Office suit la méthode du report pour comptabiliser les apports qui comprend les subventions et
les redevances de gestion forestiére. Les apports affectés telles que les redevances de gestion
forestiére sont accumulées a titre de financement différé dans I'état de la situation financiére et
comptabilisées a titre de produits dans l'année au cours de laquelle les dépenses connexes sont
effectuées. Les apports d'immobilisations sont inclus dans les apports reportés et sont amortis aux
revenus au méme taux et sur la méme base gque I'amortissement des immobilisations connexes.

Les ventes de bois et les revenus de prélévement sont constatés lors de la livraison aux usines.
Les revenus de sylviculture sont comptabilisés lorsque la charge correspondante a été engagee.

Utilisation des estimations

En vertu des normes comptables canadiennes pour les organismes sans but lucratif, la direction
est tenue de faire des estimations et des hypothéses pour préparer les états financiers. Ces
estimations sont fondées sur les meilleures connaissances de la direction sur les événements
actuels et les mesures que I'Office pourrait entreprendre a 'avenir. Ces estimations et hypotheses
ont une incidence sur les montants de I'actif et du passif présentés a la date de cléture ainsi que
sur les montants déclarés des revenus et des dépenses au cours de I'exercice. Les résultats reels
pourraient différer des estimations et des hypothéses utilisées.

Les principales estimations sont la provision pour créances douteuses et la durée de vie utile des
immobilisations.



Office de commercialisation des produits forestiers du Nord

Notes aux états financiers
Le 31 mars 2020

2. Sommaire des principales conventions comptables (suite)

Amortissement
L'amortissement est calculé selon la méthode de I'amortissement dégressif en fonction des taux
suivants:

Batiments 5%
Equipement 20%
Systéme de chauffage 5%
Améliorations locatives 5%
Asphaltage 7%
Véhicules 30%

Seule la moitié du taux est appliquée I'année de l'acquisition.

3. Investissements

Les placements comprennent $20,000 détenus dans un certificat de placement garanti dont
I'utilisation est restreinte. Le tiers fournisseur de service de paie exige gque ce dépot soit maintenu
pour sécuriser les paiements hebdomadaires de paie.

4, Débiteurs 2020 019
Comptes clients $ 196,846 $ 220,548
TVH a recevoir - 5,645

$ 196,846 $ 226,193
5. Effet a recevoir

Au cours de l'exercice 2019, I'Office a vendu la pépiniere et toutes les immobilisations connexes
pour un produit total de $125,000, dont $99,836 sous forme d'un billet & ordre a recevoir. Le billet
doit étre remboursé en versements semestriels de $24,959, le prochain versement étant da le 31
juillet 2020. Le billet est garanti par les immobilisations vendues.




Office de commercialisation des produits forestiers du Nord

Notes aux états financiers
Le 31 mars 2020

6. Immobilisations 2020 019
Amortissement Valeur Valeur

Colt cumulé nette nette

Terrain $ 138,590 $ - $ 138,590 $ 138,590
Batiments 153,948 100,871 53,077 55,870
Equipement 338,464 316,381 22,083 16,399
Asphaltage 1,595 1,325 270 291

$ 632597 $ 418,577 $ 214,020 $ 211,150

7. Redevances de gestion forestiére différées 2020 2019
Redevances de gestion forestiére différées, solde d'ouverture  $ - $ -
Revenu des redevances sur la gestion forestiére 165,803 118,663
Moins: frais de gestion forestiére 122,203 118.663

§ 43600 3 -

Les redevances de gestion forestiére percues doivent étre utilisées uniquement pour les
dépenses de gestion forestiére. Le solde restant a la fin de I'exercice peut étre utilisé pour les
dépenses de gestion forestiére futures.

8. Dette a long terme

Opportunités Nouveau-Brunswick, emprunt sans intérét, garanti par une premiere charge
flottante sur tous les actifs. A compter de mars 2020, les paiements mensuels sont passés de

$1,000 a $2,000 par mois.

9. Programme de sylviculture

Ci-dessous, un résumé du financement regu pour le programme de sylviculture ainsi que les colts
associés au programme.

Revenu Dépenses
Financement de la sylviculture — M.R.N. $ 847,786 $ -
Contribution des propriétaires de lots
boisés - semis 27,705 -
Redevances de gestion forestiere 122,203 -
Eclaircie pré-commerciale - 274,557
Nettoyage de plantation - 237,022
Préparation du site - 69,687
Planter - 105,844
Semis - 75,993
Plans de gestion - 8,414
Activités de récolte alternatives - 38,907
Dépenses générales et administratives (19%) - 187,270
$ 997,694 $ 997,694




Office de commercialisation des produits forestiers du Nord

Notes aux états financiers
Le 31 mars 2020

10. Instruments financiers

Les instruments financiers de I'Office et la nature des risques auxquels il peut étre exposé sont
les suivants:

Risque de marché

Le risque de marche est le risque que la juste valeur ou les flux de trésorerie futurs d'un
instrument financier fluctuent en raison des variations du prix du marché. Le risque de marché
comprend trois types de risque: risque de change, risque de taux d'intérét et autre risque de prix.
L'Office n'est pas exposé a des risques de change et de taux d'intérét importants.

Autre risque de prix

L'autre risque de prix est le risque que la juste valeur ou les flux de trésorerie futurs d'un
instrument financier fluctuent en raison des variations des prix du marché (autres que celles
découlant du risque de taux d'intérét ou du risque de change), que ces variations soient causées
par des facteurs spécifiques a l'instrument financier individuel ou son émetteur, ou facteurs
affectant tous les instruments financiers similaires négociés sur le marché. L'Office est exposeé a
un autre risque de prix en raison de ses placements cotés sur un marché actif.

Risque de crédit

Le risque de crédit est le risque de perte imprévue si un client ou une contrepartie a un
instrument financier manque a ses obligations contractuelles. Les instruments financiers de
I'Office exposés au risque de crédit comprennent les comptes débiteurs. L'Office atténue le
risque de crédit associé a ses créances en surveillant activement les soldes impayés.

Des concentrations de risque de crédit existent si un certain nombre de clients sont engagés
dans des activités économiques similaires ou sont situés dans la méme région géographique, et
indiquent la sensibilité relative de la performance de I'Office aux développements affectant un
segment particulier de clients ou une région géographique. Le risque de crédit géographique
existe pour I'Office en raison du fait que la plupart de ses activités sont principalement exercées
dans la région nord du Nouveau-Brunswick. L'exposition au risque de crédit associée aux
activités de ces clients peut étre directement influencée par une dégradation des conditions
économiques dans cette région.

Risque de liquidité

Le risque de liquidité est le risque que I'Office éprouve des difficultés & honorer des engagements
liés & ses passifs financiers. Pour atténuer ce risque, I'Office surveille réguliérement en interne ce
niveau de liquidité.




Office de commercialisation des produits forestiers du Nord

Notes aux états financiers
Le 31 mars 2020

11. Ventes et achats de bois

Les ventes brutes de bois et les achats liés aux activités avec certaines scieries ne sont pas inclus
dans I'état des résultats. Un accord verbal est en place entre les parties exigeant uniquement le
paiement de frais de redevances, ce qui représente la vente nette. Le montant de ces frais de
redevances direct est inclus dans les frais de redevances constatés a I'état des résultats sous
autres revenus et s'élevait a $111,244 pour I'exercice (384,710 en 2019).

12. Evénement postérieur

Depuis le 31 mars 2020, la propagation de la COVID-19 a gravement affecté de nombreuses
économies locales a travers le monde. Dans de nombreux pays, dont le Canada, les entreprises
sont obligées de cesser ou de limiter leurs activités pendant des périodes prolongées ou indéfinies.
Les mesures prises pour contenir la propagation du virus, notamment les interdictions de voyager,
les quarantaines, la distanciation sociale et les fermetures de services non essentiels, ont provoqué
des perturbations importantes pour les entreprises et les organisations du monde entier, entrainant
un ralentissement économique. Les marchés boursiers mondiaux ont é€galement connu une grande
volatilité et un affaiblissement significatif. Le gouvernement et les banques centrales ont répondu
par des interventions monétaires et fiscales pour stabiliser les conditions économiques.

L'Office a déterminé que ces événements sont des événements ultérieurs non ajustés. Par
conséquent, la situation financiére et les résultats d'exploitation au 31 mars 2020 et pour I'exercice
clos a cette date n'ont pas été ajustés pour refléter leur impact. La durée et l'impact de la COVID-
19, ainsi que l'efficacité des mesures entreprises par le gouvernement et les banques centrales,
restent incertains pour le moment. Il n'est pas possible d'estimer de maniere fiable la durée et la
gravité de ces conséquences, ainsi que leur impact sur la situation financiére et les résultats de
I'Office pour les périodes futures.

13. Polices d’assurance

Les couvertures des polices d'assurance sont les suivantes:

Déductible Limite
Propriété commerciale $ 2,500 $ 299,000
Equipement $ 2,500 $ 100,000
Responsabilité commerciale généerale - $ 2,000,000
Complémentaire et excédentaire - $ 3,000,000
14. Chiffres comparatifs

Certains chiffres comparatifs ont été ajustés pour se conformer a la présentation des états
financiers de |'exercice en cours.
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Office de commercialisation des produits forestiers du Nord
Annexe des revenus et dépenses — Pépiniére

Exercice terminé le 31 mars 2020 2019
Revenus ;
Ventes de bois $ - 3 -
Dépenses
Amortissement $ - $ 6,956
Chauffage et électricité - 976
Assurance - 2,754
Fournitures de bureau - 2,596
Impéts fonciers - 1,612
Entretien et réparations - 21
Véhicule - 150
- 15,255
Excédent des dépenses sur les revenus $ - $ (15,255)
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VALEUR DES TRAVAUX SYLVICOLES DE 2019-2020
FORESTRY VALUE FROM 2019-2020

$ 846,586
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ESTIMATION - VOLUMES EN CORDES DE BOIS PAR MOULINS 2019-2020
ESTIMATE — VOLUME IN WOOD CORDS BY MILLS 2019-2020
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